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Tribune des dirigeants d’entreprises innovantes et acteurs de [’écosysteme d’innovation en France :

« Remise en cause du CIR et du ClIl : Ne faites pas cette erreur ! »

Vous qui allez voter le budget de notre pays pour 2025, vous voulez de U'emploi, de la compétitivité, des entre-
prises, de Uindustrie, de la croissance. Les Francgais et les dirigeants d’entreprises aussi. Alors, ne remettez pas
en cause les dispositifs de soutien a Uinnovation et a la R&D. Croyez-nous, il ne faut ni ralentir ni renoncer sur
ces dispositifs mais il est urgent de renforcer 'audace sur le plan économique.

Dirigeants de startups, de PME et d’ETI, représentants de grands groupes, acteurs privés et publics de l'éco-
systeme d’innovation en France, nous avons la conviction que notre pays a besoin d’innovation et d’intelligence
pour relever les grands défis de notre temps, ceux qui garantissent la croissance économique ainsi que les
grands équilibres sociaux et financiers.

Nous sommes responsables s’agissant du contexte actuel et nous partageons la nécessité d’étre rigoureux. Il
faut donc faire des choix mais évitons de faire les mauvais : ceux qui auraient un impact négatif sur la crois-
sance et 'emploi.

Il se murmure que le CIR pourrait étre raboté et le Cll remis en cause. Ne commettez pas Uirréparable !
Certains opposent le soutien a Uinnovation a la baisse des impo6ts de production. Ne faites pas cette erreur.

Comme l'a mis récemment en avant la fondation IFRAP, le colt pour les finances publiques des créances de
CIR est maitrisé et en 2024 atteindrait celui de 2009, un an seulement aprés sa réforme. Par ailleurs, la contri-
bution a 15 ans du CIR n’est pas marginale et représente pres de 0,5 point de PIB dans un contexte généralisé
de baisse de la croissance potentielle.

L'observatoire des dispositifs en faveur de U'innovation porté depuis 11 ans par le Comité Richelieu et de nom-
breux acteurs de 'écosysteme de Uinnovation démontre un attachement fort des entreprises qui jugent, parmi
d’autres dispositifs, le CIR et le Cll indispensables a 'innovation en France.

Enfin, pour parler vrai, nous évoquons avec le CIR et le Cll, des dispositifs qui exigent, pour étre éligible, de
largement montrer patte blanche sur Uintention, la démarche et les résultats. Ces dispositifs sont sérieux.

Nous qui prenons peu la parole publiquement, nous avons décidé de signer cette tribune par ce qu’ilenva d’un
tournant qui peut étre funeste ou salvateur pour 'économie et pour 'avenir de notre pays.

Nous vous appelons humblement a ne remettre en cause ni le CIR ni le CII.
* crédit d’impot recherche (CIR), crédit d’imp6t innovation (CII).
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Philippe Bouquet CEO Atos Racks
Pauline Duval Directrice Générale Groupe Duval
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Nathalie
Alexis
Emilie
Fabien
Sophie
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Jean-Pierre
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Sébastien
Frédéric
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Jean-Philippe
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Marc
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Jean-Luc
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Rai
Delalandre
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Bréchet
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Gavache
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Voiriot
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Andreucci
Crebouw
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Tirat
Dhenin
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Paillere
Commarteau
Semin
Mattei
Riou
Versini
Apothéloz
Pelleter
L'Hostis
Breboin
Escalier
Schnebelen
Rousselin
Roll
Gaudin
Royére
Robuchon

Directeur Général
Présidente
Fondateur
Directrice Générale
Directeur Général
DAF

Chief Executive Officer
Déléguée générale
CTO

CEO

Directeur Général
Présidente

Délégué général
CEO

Directeur Scientifique de Saint Gobain

Président
Président
Cofondateur
Président
Président

Directeur Business Développement
Directeur général délégué

Président
Directeur exécutif
CEO & Cofounder

Directeur Innovation et Stratégie
Directeur Général et Co-fondateur

Président
Président
Président
Président
Directeur Général
Senior Advisor
Président
Directeur Général

Experte Industrie Circulaire

CFO

Dirigeant
Fondateur
Président
Présidente

CEO

Journaliste
Président
Directeur Général

Co-fondateur et Président

Directrice Générale
CFO groupe
Associée

Président fondateur
Directeur

Directrice Générale
Dirigeant

Elno

Sporty Peppers
Greenly
Eurobiomed
Exail SAS
Decathlon

Opus Aerospace
ANRT

Thales

Umantex
Serapid Group
H24 CARE
Comité Richelieu
Sysnav

Saint Gobain
Prolann

Crispyo

Convergence International

Jacques Dubois SAS
Maintners

Hevatech

ISP System
davailJPL

Xpert

FrancePlay.

Asterios Technologies (ex Krono-Safe)

Injectpower
CandyVoice
Kairos-c2i
Parsec
Wide-integration
ProTubeVR
Sycon

BYO Networks
Bioteos
L'AgenceEB
Hevatech
Moha

Syslor

NIMROD-Composites (Ex DJP)

IXEO-Conseil
Genesink
Gomet'
Nanovia
Apizee
Vidmizer

Original Custom Components

Exail

Phi Design

Anabasis Assets
PragmaDev
Eurobiomed
ROBUCHON Formation
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Georges
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Alexis
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Behar
Semmama
Cisse
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Labedays
Buisson
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Carriere
Dumard
Lecointre
Bernard
Amar
Senter
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Bezacier
Nadalin
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Montel
Glemot
Taslé d'Héliand
Felderhoff
Vincent
Joel

Leroy
Pinte
Jeandet
Cox
Heremans
Hallali
Chet
Clement
Duchet-Suchaux
André
Colombi
Elbaroudi
Soulier

Dubois

Cote
Rouesné
Grandclaude
Hoff
Moguedet
Glade
Acar
Perrin
Roche
Anfray
Lancelin

Président

Vice-Président

CEO

Directeur Général
Fondateur et PDG

Directeur

Associé

Président

Président

Gérant

CEO

Chargeé d'affaires

CEO

Strategy Analyst

Dir Dévelopment

Président

CEO

Responsable R&D
Président

Directeur technique
Cofondateur et CTO
Coordinateur des opérations
Président

President Directeur General
CEO

CEO

President

Directeur General Opérationnel
Président

Entrepreneur

CEO

Directeur

CEO

Président

Directrice recherche et innovation
Président

CEO

CEO

Dirigeant

Directeur Général Délégué

Responsable prototypage

CEO

CEO

Associé

Responsable R&D
Président du Directoire
Directeur Général
Co-fondateur / Co-CEO
Directeur Général
Président

Directeur commercial
Directeur Innovation et Menaces

ColibriTD

Defense angels

Eridanis

ProEngin

SBG Systems

Tetra

Broquet Avocats

Adesoft
Neuroservices-Alliance
Bimaxis

Metanext

ISP System

Marine Weather Intelligence
Marine Weather Intelligence
Sapaic Moteurs Bernard
Lanego

Zelin

SeaOwl Technology Solutions
Alseamar

Hensoldt Nexeya France
Marine Weather Intelligence
Nabboo

Séisme wave

Arkady

Fair Vision

Biomede

Agenium

Livmeds

Ipepper

Indépendant

TidyUp Technologies

SAS Material et Médical Solutions
HD Rain

Legapass

Mycophyto

Knock Knock

Colette

LudoTIC

Axs Ingénierie

Axioma Biologicals

ProTubeVR

Wever

UV Boosting
Icosa
Mycophyto
S2P

Seaowl technology Solutions
Inquizyt
Inquizyt
Neosyad
Semper Invicta
Proengin



Antoine
Pascal
Matthieu
Flore
Samuel
Fares
Pierre-André
Michel
Jérébme
Sébastien
Hicham
Annaik
Amaury
Jean-Francois

Timothy

Emre
Laura
Stéphane
Vanessa

Nathalie

Frangois

Jean-Luc
Olivier
Bruno
Frédéric
Philippe
Martin
Maxime
Charles

Rodney

Gilles

Jean-Francois
Marin

Lionel
Vincent
Jean-Pascal
Anne
Frangois
Yanice
Guillaume
Jean-Francis
Livia
Christophe

Gilles
Maxime
Sébastien
Mathieu

Kuhnast
Metivier
Lafon
Nonchez
Duval

Ben Ohhman
Boissinot
Bastide

Vila
Delattaignant
El Alaoui
Barbé
Pachurka
Carton

Mckenna

Karaca

Bouten

Lopes

Douet Vannucci

Brossier

Puel

Thirion
Bocquet
Huet
Pette
Lattes
Forestier
Jacquier
Tassy

O'Connor

Betis

Carrasco
Champenois
Trojman
Chauvet
Tranie
Hardy
Gerin
Guigou
Tremblay
Spindler
Van Innis

Clément

Rubinstenn
Boulinguez
Ducruix

Le Ny

CTO

Head of Research & Innovation
CEO

Chargée de projet
Directeur R&D
Responsable R&D
Co-gérant

CEO

Chief Product Officer
Directeur Général
Enseignant-Chercheur
Managing Partner
Président

Responsable Recherche et Développement
Directeur de 'UMR CP2M 5128, Directeur de

recherche classe exceptionnelle
Financial Officer

Coordinatrice CIR

Responsable Programme
Président

Déléguée Générale

Directeur de laboratoire de recherche (en ingé-

nierie)

CEO

Directeur R&l
Ingéneiur Expert R&D
Président

CEO

Développeur Full stack / Data-analyste

Directeur Général
Psychiatre liberal

Institut Mines-Telecom Professor Neurotech-

nology, Entrepreneur CSO

Responsable du Développement et de l'Inno-

vation

Business Development Secteur Public

CEO

Directeur de Recherche

CEO

Président

Directrice Innovation

Conseiller de la Direction générale
Chef de projet IA

Senior manager Tech to market - EMEA

Directeur Scientifique
Responsable équipe R&D

Président

Président Directeur Général
Ingénieur de recherches
Directeur d'unité

DAF

Safehear

Syensqo S.A.

Adoc Talent Management
Aix Marseille Université
Al4R

Caelis

Noesya

Synaplus

Maiaspace

Caelis

Université Clermont Auvergne
Iron Hands Capital
Sween SAS

Safe Metal

CNRS

Surgar

Decathlon SE

Safran Nacelles

O-Kidia

Association des Conseils en
Innovation

Université Paris Saclay /
Ecole CentraleSupélec
ArcelorMittal Maizieres Research
R+T

Holcim

BioMAdvanced Diagnostics
Leoblue

O-Kidia

Leyton

Charles tassy

Oncoelectronics SAS

ESTP

Free Pro

Up&Charge

Isep

LGl Sustainable Innovation
Aloe Private Equity
Saint-Gobain

Siemens SAS

O-Kidia

Westinghouse Electric france
Syensqgo

Syensqgo

Université de Reims
Champagne Ardenne
ReST Therapeutics
Laboratoire Piment

CNRS

Centrale Nantes



Thierry
Frédéric
Grégory
Lucie
Laura
Christophe
Rémi
Sébastien

Sébastien
Amita
Sylvain

Dominique

Arthur
Pierre
Jean-Francois
Maareva
Philippe
Guillian
Valérie
Christophe
Pascal

Eric

Johann
Emmanuel
Matthieu
Kévin
Nicolas
Marie-Fran-
coise
Coralie

Marie-Christine

Joel

Catherine

Daniel

Renee
Fabrice
Keylany
Brigitte
Alain
Benjamin
Elodie
Damien
Thierry
Thomas
Xavier
Jean-Pierre
Roy

Luc
Gilles

lung

Batt
Landelle
Pisella
Develter
Bortolaso
Raffaghello

Lomel
Righini
Tripathi
Feuerstoss

Sciamma

Alba
Picouet
Bassereau
Payet
Marion
Graves

Botta-Genoulaz

Levy
Poncet
Burnotte
Vastra
Gutman
Corbet
Jouvin
Capelle

Filippi
Jaussaud

Méchet
Schmitz

Bonin

Pierre

Kaddouch
Ravignon
Hassine
Thito
Dulac
Ulrich
Bondi
Blairon
Lazerand
Peaucelle
Camiilleri
Mattei
Jean-Charles
D’urso
Widawski

Manager - Expert Métallurgie

Lab manager - Chercheur Chimie Organique

Responsable de laboratoire R&D
Coordonatrice scientifique
Directrice Générale

Directeur de la Recherche
Game Designer Junior

Green Hydrogen R&l Structural Materials Tech-

nical program manager
Directeur Open Innovation
Directrice Technique

CTO

Directeur

CEO

Directeur de la recherche et Valorisation
Directeur de la recherche et de l'innovation

Responsable QEB et R&D

Fellow Scientist (Directeur de recherches)

Président

Professeur des Universités
Directeur Scientifique
Directeur Général
Président

Directeur de département de R&l Procédés

Directeur Général
Responsable de laboratoire
Chercheur R&D

Ingénieur de recherches

Responsable Qualité - Centre de recherche et

innovation de Lyon
Secrétaire générale
Déléguée générale adjointe

Responsable Projet Outil de Recherche
Directrice de l'Innovation, des Partenariats et

de l'International

Directeur adjoint innovation commerce et in-

ternational

Partner

CEO Fondateur

CEO

CEO

Président

Président

Directrice generale
President

Directeur général
Président

Président

Président

CEO

President Directeur Général
Président Europe Ouest

ArcelorMittal Maizieres Research
Syensqgo

Syensqgo

O-Kidia

Aloe Private Equity
Berger-Levrault

O-Kidia

Syensqgo

Syensqgo

Fluidyn France
O-Kidia

CY école de design -
CY Cergy Paris Université
Streetco

Groupe ESA

Comité da Vinci

LEU Réunion
Syensqgo

Big Bang Project
INSA-Lyon

Holcim

Water Connect
Snese

Syensqgo

Streetlab

Syensqgo

Syensqgo

Syensqgo

Syensqgo

Predicting Med
GICAN
Syensqgo

BRGM

BRGM

Squair AARPI
SeADvance SAS

Istya

Family Self Care
Factem

Intent technologies
Qualisteo

Blraviation
Plasma-Therm Europe
Kairos-c2i

LLenX
Nimrod-Composites (Ex DJP)
Vivocaz

Atempo

Oerlikon



Sébastien
Caroline
Thibaut
Madjid
Christian
Jean-Gabiriel
Arnaud
Etienne
Paul
Laurent
Arnaud
Bénédicte
Emmanuel
Etienne
Noél
Julien
Florian
Stéphane
José
Adrien
Alexis
Manon
Jean-Noél
Ruddy
Jean-Michel
Mehmet

Rosaline

Emmanuel
Teoman
Mickael
Damien
Vincent
Blivet
Benjamin
Fayrouz
Nicolas
Gérald
Daoud
Clément
Abel
Hugo

Grégoire

Karel
Pierre
Mounim
Philippe
Arnaud
Didier
Mathias
Jérémy
Thomas

Azorin

de Mareuil
Fourcade
Bouzit
Richagneux
Mattei
Garnier
Morice
Sauvageot
Duzaic
Peltier
Pesset
Schmitr
Tertrais
Gréau
Depéry
Andrianiazy
Desmaison
Tellier

Dion
Reynaud
Cauvril
Fessin
Mpembele
Bruneau
Talas

Saint Denis

Perdereau
Atamyan
Simond
Pluvinage
Payet
Guillaume
Bluthe-Ramoné
Nejme
Angeli
Aroulanda
Bnik
Barbaro
Wormser
Pourvoyeur
Le Masne de
Chermont
Bourgois
Philbert
Zaddoug
Emsalem
Uflont

Lerer
Kretzschmar
Ohayon
Lacote

Président

Directeur Général

Responsable R&D

Economiste de l'innovation
Responsable partenariats avec les entreprises
Ingénieur R&D

Directeur du numérique pour les Géosciences
Co-dirigeant fondateur

PDG

Directeur Industriel

Président

Responsable marketing de l'innovation
Directeur R&D

Directeur du développement

CEO

Responsable développement région AURA
Co-fondateur et directeur général
Directeur

Manager

Commercial

Manager commercial

Chargée diffusion innovation

Directeur Commercial

Sales Executive

Président SAS

Dirigeant

Consultante confirmée en financement de Uin-
novation

Open to work

Freelance

Président

Avocat fiscaliste

Gérant

Directeur Innovation

Directeur général

Consultante financement de U'innovation
CTO

CEO

Président

COO

Président

Consultant charges sociales

Président

Président

Président
Consultant R&D
Associé

Associé
Cofondateur & DG
Business Developer
Directeur Général
Associé

Maintners

Icosa

ISP System
BRGM

BRGM
STMicroelectronics
BRGM

Mind Transition
ISP System
Cosmo Connected
Win MS

BRGM

Areal

MOOD Conseil
MOOD Conseil
Sogedev
PhDTalent
Amvalor

Leyton

Leyton

Leyton

BRGM

Leyton

Leyton

P.I.C Consultants
Talas Partners

Leyton

Atamyan Perspective
Calnesis

Cabinet d'avocats Pluvinage
Calvinnov
REGENLIFE

Healem

Leyton

Enerpro Biogaz
Ymunit

AdRoof

Jaylo

Origaly

Leyton

CityGem

Voxist

WISP Solutions
Leyon

Astalia

Actemis Conseil
Wisp Solutions
Kai

R4INNOV
2CFinance



Jonathan
Eric
Boris

Jean-Philippe

Guillaume
Mathis
thibault
Pierre
Jules

Erik

Kévin
Christophe
Victor
Rémi
Julien
Hugues
Rémi
Rémi
Jérébme
Tabruyn
Nicot
Pierre
Régis
Stéphane
Alexandre

Jean-Francois

Aurélien
Vincent
Pascal
Pascal
Laurent

Jean-Francois

Christian
Nicolas
Miklos
Dominique
Philippe
Laurent
Ronan
Jorge
Eric
Edoardo
Luc
Damien
Romain
Olivier
Frédéric
Eric
Pierre
Charles
Jean-Luc

Matthieu

Lumbroso
Cestari
Kesler
Massardier
Pommier
Hauville
lamarque
Tuffigo
De Laender
Le Roy
Grain
Michel
Gajan
Gueudré
Morvan
Ripert
Pulverail
Boennec
Antonin
Sébastien
Sébastien
Plantard
Richard
Couret
Pereira
Yvoz
Demangel
Menny
Noyel
Andriot
Chevreuil
Cousseau
Chatry
Paneau
Antics
Rocayries
Malaise
Micaut
Cassin
De Oliveira
FUND
Bassano
Kern
Zulian
Giannetti
Balas
Bertaina
Ebert
Ducrocq
Costa
Masson

Petit

CEO

Gérant

CEO

Directeur Général
Directeur General
CEO

Président et fondateur
Président

Président

Président

Gérant

Dirigeant
Responsable de site
Président

Président

President

Président directeur général

Dirigeant

CEO

CEO

CTO

Président

Gérant

Président
Président

Gérant

Président
Dirigeant
Directeur Général
Associé

CEO

Président

Gérant

Managing Director
Gérant

Président
Dirigeant
Directeur de Projets
Gérant

Directeur
Directeur général
Gérant

Directeur marketing
Président
Président

Président directeur général

Gérant

CEO
Administrateur
Président

Chief Innovation, Research & Development Of-

ficer

lytro

Escape Velocity Operations
Mainbot

DTF medical

Double 2

TaxCut

Castalie

Elwave

HoPleisure SAS
PRESCOM

Icam

LCJ Capteurs
BigHappy

Cim atlantique
Holppharm

Spirit technologies
L'atelier frangais des matieres
BOPP

Optima concept
TransCure bioServices
Solutions365
Moovency

Emersya

Aquaterra Solutions
I&D

Evra Technologies
IMAG'ING

Authentic Material
Dipole

Sela

UmanlT

One-sixone

Trad

UmanlT

GPC IP et GEOFLUID
Dreamtech
Trackinsight

Artemis

UmanlT

Cybenergy

FTZ

CRMT

Synapse concept
Semap Composite
Kiviak technologies
Balas Textile

Bioxis Pharmaceuticals
Imagine Soft
Ducrocq ENGINEERING
B2C Engineering

IPE Music

Leviatan



Matthias
Emmanuel
Didier
Brice
Philippe
Marc

Gaél
Nicolas
Philippe
Michel
Loic
Bertrand
Cédric
Thomas
Hélene
Adeline
Damien
Ange
Emmanuel
Stephen
Jean-Marc
Philippe
Imre
Vincent
Vincent
David
David
Bruno
Jean-Michel
Stefano
Olivier
Hazi
Cédric
Emmanuelle
Philippe
Marion

Ludovic

Pascal
Petitpré

Andrianavalona

Noémie
Stéphane
Andréa
Driss
Jilani
Pierre
Mikaél
Philippe
Guillaume
Jean-Philippe
Gérard
Sylvain

Poirier
Lapébie
Moiroud
Vico
Burgart
Tudela
Demessant
Duhameau
Burgart
Malgoures
Raynal
Lebin
Laurent
Paratore
Hauduc
Linsart
Dufourd
Casado
Hardy

De Sa Conto
Nermond
Jaspard
Takacs
Wartelle
David
Delaunay
Moreaud
Acquistaace
Blin

Palea
Giraud
Ferenc
Levasseur
Picard
Helle
Frayssinhes

Briand

Claraz
Baudoin
Harinaivo
Dumesnil
Guyon
Torcellan

Benchakroune

Djellalil
Sigrist
Zezza
Becel
Dobbels
Liot
Meunier
Combe

Associé Fondateur

Président

Président Directeur Général
Gérant

Directeur général et directeur R&D
Président

Chief Digital Officer & Cofondateur
Directeur général

Président

Président

Président

Directeur des Opérations
Président

Head of Project Management
Directrice

Gérant

Directeur général

Directeur de site

Directeur des opérations
Directeur

Directeur

Président

Président directeur général
Président

Président directeur général
CEO

Président

Directeur technique / R&D
Dirigeant

Président

Président

CTO

CEO

Gérant

Gérant

Responsable administrative et financiére

Président

Président

COO
Programmeur
COO

Directeur général
Directeur général
Président
Président
Directeur Technique
CEO

Dirigeant
Dirigeant
Développeur
Président

CEO

MPG Partners

APEX solutions
Larenn

Ellipson

Scaleo Médical
CORPO'EVENTS SAS
First-id

EKKOIA

ADR SAS

Praxis Healthcare
Hospitalidée
Dagsan

Colibri Peinture
Trackinsight
Dynamita

CHV SAINT-MARTIN
WeValue

Gali France

Ever média

Wa concept
QuizzBox Solutions
Wanpulse SAS
Dynamita

ISI SAS

Nextsourcia

Come In-VR
Feed-Consult
Savoie Process
Amiot Blin Consulting
Humana Biosciences SAS
eDevice

Dynamita
Data-Driven France
Innovlap
RB-Technologies
Authentic Matérial
Athéna Recherche et Innovation
(Lauréat I-Nov)

Sier

Apodis

Dynamita

Authentic Material
Registresecurite.com
Gazzella Atlantique
Needemand

IQ0

Epicnpoc SAS
Batteries Prod
Stivent Industrie
Web & Design
Verso Concept
Nanoscale Meteix
Scolabs



Jiaying
Quentin
Anthony
Régis
Jean-Chris-
tophe
Siegfried
Khalid
Aurélie
Jefferson
Alain
Xavier
Zsolt
Jonathan
Jean-Marc
Jean-Marc
Jérébme
Olivier
Julien
Germain
Marie-Claude
Matthieu
Hubert
Tanush
Ivan
Pascale
Guillaume
Yves
Romain
Didier
Damien
Stéphane
Norbert
Yohann
Matthieu
Pierre
Peter
George
Raphaél
Pierre
Yves
Denis
Patrick

Didier
Nicolas
Xavier
Kuen

Alain
Fabrice

Julien

Wang
Fabre
Baron
Livoye

Pittet

Prive
Ayouche
Maurin

Le Bian
Ramond
Duport
Haszpra
Tayar
SORNIN
Sonjon
Durgeon
Bonnefond
Rousseau
Mathieu
Morice
Iguenane
De Boisredon
Wadhawan
Lebeau
Abtan
Thomasson
Brechet
Blourde
Pitot
Dubrulle
Petithomme
Benattar
Bellet
Deutscher
Servajean
Budai
Courquin
Martinez
Bonnet
Aubert
Gunes
Clough

Guichard

Lounis
Lambert
Cheng
Grandjean
Houlé

Gandrieau

Ingénieure
Ingénieur Med-Tech
CEO
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